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ส่วนที่ 1 หลักการและเหตุผล 
 
๑.๑ หลักการและเหตุผล 

การพัฒนาองค์กรให้เป็นองค์กรท่ีมีศักยภาพ สามารถแข่งขันได้ ท้ังในระดับพื้นท่ี และระดับ
สากล เป็นส่ิงท่ีมีความจ าเป็นอย่างยิ่งในปัจจุบัน ซึ่งเป็นยุคแห่งการแข่งขันไร้พรมแดน (Globalization)  
โ ด ย ต้อ ง อ า ศั ย ค ว าม รู้  คว ามส าม าร ถ ขอ ง บุ คล า ก ร  อ ง ค์ค ว ามรู้ แ ล ะก า ร บ ริ ห า ร จั ด ก า ร ท่ี ดี                                            
ตามหลักธรรมาภิบาล ซึ่งเป็นปัจจัยส าคัญท่ีจะช่วยให้องค์กรมีการพัฒนาสู่ความเป็นเลิศได้ ดังนั้น การพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าค้อ จึงเป็นส่ิงส าคัญและต้องด าเนินการต่อเนื่องจากการก าหนดอัตรา
ก าลังคนในองค์กรจะต้องมีความสัมพันธ์กับการก าหนดอัตราเงินเดือน  ค่าจ้าง  ค่าตอบแทน ประโยชน์ตอบ
แทนอื่น  และสวัสดิการอื่นๆ อีกมากมาย ท่ีมีความสัมพันธ์เกี่ยวเนื่องสอดคล้องกัน  ประกอบกับแผนพัฒนา
บุคลากร  ๓ ปี ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569 ให้สอดรับและสัมพันธ์กับแผนอัตราก าลังฉบับ
เดิมเป็นส าคัญ เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลให้มีความสมบูรณ์และต่อเนื่อง            
ใช้ประกอบการบริหารจัดการและพัฒนาบุคลากรในสังกัด โดยใช้หลักการและวิธีการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร  
3 ปี ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 2567 – 2569  โดยหลักการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร            
อยู่ภายใต้เงื่อนไข ระเบียบ กฎหมาย ดังนี้ 

๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้ก าหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพื่อจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาท างาน 
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระท าในส่ิงท่ีถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพื่อให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองปูองกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อ านาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองท่ีดี พ.ศ. ๒๕๔๖
ก าหนด ให้ ส่ วนร าชการมี หน้ า ท่ีพัฒนาความรู้ ใน ส่วนร าชการ  เพื่ อ ให้ มี ลั กษณะ เป็ นอ ง ค์การ                        
แห่งการเรียนรู้อย่างสม่ าเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  
เพื่อน ามาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมท้ัง 
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิ สัยทัศน์และปรับเปล่ียนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรท่ีมีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ท้ังนี้ เพื่อประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดท าแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดท่ี ๑๒ ส่วนท่ี ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นก่อนมอบหมายหน้าท่ีให้ปฏิบัติเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ 
หลักและวิธีปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าท่ีของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  ในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพื่อเป็นข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นท่ีดี โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และเมืองพัทยา) ต้องด าเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตร     
ท่ีคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ก าหนด และก าหนดให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น        



 

 

จัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะท าให้
ปฏิบัติหน้าท่ีราชการในต าแหน่งนั้นได้อย่างมีประสิทธิภาพ ในการจัดท าแผนการพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ต้องก าหนดตามกรอบของแผนพัฒนาท่ีคณะกรรมการกลางข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่นก าหนด โดยให้ก าหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา  ๓  ปี 
ตามกรอบของแผนอัตราก าลังขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น นั้น 

๔) สถานการณ์การเปล่ียนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปล่ียนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้น าหรือผู้บริหารองค์การต่าง  ๆ ต้องมีความต่ืนตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปล่ียนวิธีคิด 
วิธีการท างาน เพื่อแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และน าระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งน าไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพื่อให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ท่ีมีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปล่ียนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
  เพื่อให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนต าบลท่าค้อ จึงได้จัดท าแผน        
พัฒนาบุคลากร 3 ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าค้อ ประจ าปีงบประมาณ  256๗ - 256๙ ขึ้น           
เพื่อใช้เป็นแนวทางในการพัฒนาข้าราชการองค์การบริหารส่วน พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจ า และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกท้ังยัง
เป็นการพัฒนาเพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ ทัศนคติท่ีดี คุณธรรม จริยธรรม ของบุคลากรองค์การบริหารส่วน
ต าบลท่าค้อ  อ าเภอเมืองนครพนม  จังหวัดนครพนม ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของ
ประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๑.๒ วัตถุประสงค์ 
 

๑) เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นไป
ตามหลักสูตรมาตรฐานก าหนดต าแหน่งและตามท่ี ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. ก าหนด 

๒) เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีเหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานท่ีคณะกรรมการ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) เพื่อให้ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น มีการบริหารการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทท่ีเปล่ียนแปลงอย่างรวดเร็ว 

๔) เพื่อให้บุคลากรท้องถิ่นมีความรู้ท้ังในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้านการพัฒนา
เกี่ยวกับงานในหน้าท่ี ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละต าแหน่ง ด้านการบริหาร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม  

๕) เพื่อให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ท่ีเอื้อให้บุคลากรเกิดการ
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมท้ังผลผลิต
และการให้บริการ เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเปูาหมายตามภารกิจหน้าท่ี 
 
 
 



 

 

๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดท าแผนการพัฒนาบุคลากร 
1. ก าหนดหลักสูตรการพัฒนาหลักสูตรการพัฒนา วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ

ในการ พัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้มีความสอดคล้องกับต าแหน่งและระดับต าแหน่งในแต่ละสายงาน ท่ีด ารง
อยู่ตามกรอบแผน อัตราก าลัง 3 ปี  

  2. พิจารณาหลักสูตร ท่ีบุคลากรในสังกัด ต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อย ปีละ 1 ครั้ง หรือตามท่ีผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร 
อาจประกอบด้วย  

   (1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ  
   (2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ  
   (3) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง  
   (4) หลักสูตรด้านการบริหาร  
   (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม  
 3. พิจารณาหาวิธีการพัฒนาบุคลากร วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจ าเป็น และ

ความเหมาะสม อาจประกอบด้วย  
   (1) การปฐมนิเทศ  
  (2) การฝึกอบรม  
  (3) การศึกษาหรือดูงาน  
  (4) การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  (5) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นท่ีเหมาะสม  

           (6) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
  4. พิจารณาจัดสรรงบประมาณในการด าเนินการพัฒนา ในแต่ละหลักสูตร หรือแต่ละวิธีการ

ส าหรับการพัฒนาพนักงานส่วนต าบลตามแผนการพัฒนาพนักงานส่วนต าบล ให้ครอบคลุมโดยค านึงถึงความ
ประหยัดคุ้มค่า เพื่อให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพ  

 5. พิจารณาก าหนดแนวทางการพัฒนาให้ครอบคลุมสมรรถนะหลักท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติ
ราชการให้กับบุคลากรในสังกัดอย่างน้อยควรประกอบด้วย 

  (1) การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
  (2) การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม 
  (3) ความเข้าใจในองค์กรและระบบงาน 
  (4) การบริการเป็นเลิศ 
  (5) การท างานเป็นทีม 
  

    6. การติดตามประเมินผล ให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ก าหนดการติดตามประเมินผล         
การพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น           
ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตามแผนพัฒนาบุคลากร และเพื่อให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตราก าลัง การวางแผน
บริหารบุคลากร การวางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากร ซึ่งมีความส าคัญและจ าเป็นในการพัฒนาองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นและการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 

 
  



 

 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พฒันาบคุลากร 
 

๒.๑ ภารกิจ อ านาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถ่ิน 
   

1. ด้านโครงสร้างพื้นฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
1.1 จัดให้มีและบ ารุงรักษาทางน้ าและทางบก (มาตรา 67 (1))  
1.2 ให้มีน้ าเพื่อการอุปโภค บริโภค และการเกษตร (มาตรา 68(1)) 
1.3 ให้มีและบ ารุงการไฟฟูาหรือแสงสว่างโดยวิธีอื่น (มาตรา 68(2)) 
1.4 ให้มีและบ ารุงรักษาทางระบายน้ า  (มาตรา 68 (3)) 
1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอื่นๆ (มาตรา 16(4)) 
1.6 การสาธารณูปการ (มาตรา 16(5)) 
 

2. ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
2.1  ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ (มาตรา 67(6)) 
2.2 ปูองกันโรคและระงับโรคติดต่อ (มาตรา 67(3)) 
2.3 ให้มีและบ ารุงสถานท่ีประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ (มาตรา 68(4)) 
2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส (มาตรา 16(10)) 
2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับท่ีอยู่อาศัย(มาตรา 16(2)) 
2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชน (มาตรา 16(5)) 
2.7 การสาธารณสุข การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล (มาตรา 16(19)) 

 

3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
3.1 การปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย (มาตรา 67(4)) 
3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน (มาตรา 68(8) 
3.3 การผังเมือง (มาตรา 68(13)) 
3.4 จัดให้มีท่ีจอดรถ (มาตรา 16(3)) 
3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง (มาตรา 16(17)) 
3.6 การควบคุมอาคาร (มาตรา 16(28)) 

 

4. ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว (มาตรา 68(6) 
4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์ (มาตรา 68(5)) 
4.3 บ ารุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร (มาตรา 68(7)) 
4.4 ให้มีตลาด (มาตรา 68(10)) 
4.5 การท่องเท่ียว (มาตรา 68(12)) 
4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์ (มาตรา 68(11)) 
4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ (มาตรา 16(6)) 
4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน (มาตรา 16(7)) 

 
 



 

 

5. ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
5.1 คุ้มครอง ดูแล และบ ารุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม(มาตรา 67(7)) 
5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ า ทางเดิน และท่ีสาธารณะ รวมท้ังก าจัดมูลฝอยและส่ิงปฏิกูล 

(มาตรา 67(2)) 
5.3 การจัดการส่ิงแวดล้อมและมลพิษต่างๆ (มาตรา 17 (12)) 

 

6. ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถ่ิน มีภารกิจท่ีเก่ียวข้อง ดังนี้ 
6.1 บ ารุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ 

วัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น (มาตรา 67(8) 
6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม (มาตรา 67(5)) 
6.3 การจัดการศึกษา (มาตรา 16(9)) 
6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น (มาตรา 17(18)) 

 

7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครองส่วน
ท้องถ่ิน มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 

7.1 สนับสนุนสภาต าบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่นในการพัฒนาท้องถิ่น (มาตรา 45(3)) 
7.2 ปฏิบัติหน้าท่ีอื่นตามท่ีทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความจ าเป็น

และสมควร (มาตรา 67(9)) 
7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎรในการมีมาตรการปูองกัน (มาตรา 16(16)) 
7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าท่ีขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น (มาตรา 17(3)) 
7.5 การสร้างและบ ารุงรักษาทางบกและทางน้ าท่ีเช่ือมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอื่น      

(มาตรา 17 (16)) 
 

 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองที่องค์กรปกครองส่วนท้องถ่ินจะด าเนินการ 
     (๑) ภารกิจหลัก  

1. ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพื้นฐาน 
2. ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
3. ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
4. ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและส่ิงแวดล้อม 
5. ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
6. ด้านการส่งเสริมการศึกษา 

          7. ด้านการปูองกันและบรรเทาสาธารณภัยฯลฯ 
      ภารกิจรอง 

1. การฟื้นฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
2. การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
3. การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 

            4. ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
 



 

 

๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
(๑) ความต้องการด้านทักษะ 

๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
๔) ทักษะในการส่ือสาร การน าเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 

(๒) ความต้องการด้านความรู้ 
๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 

(๓) ความต้องการพัฒนางาน 
๑) งานสาธารณสุข การเฝูาระวังและควบคุมโรคติดต่อ 
๒) งานจัดท างบประมาณ 
๓) งานช่าง 
๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 

๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมท้ังปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอกท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล 

ซึ่งจะเป็นเครื่องมือในการประเมินสถานการณ์ส าหรับจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ซึ่งจะช่วยให้องค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นวิเคราะห์จุดแข็ง จุดอ่อน โอกาส และอุปสรรคท่ีมีผลต่อองค์การบริหารส่วนต าบล  อันจะเป็น
ประโยชน์การในการพัฒนาทักษะ ความรู้ และการพัฒนางานของบุคลากร เรียงล าดับความส าคัญ อย่างน้อย
ประเด็นละ ๕ ข้อ เช่น  

(๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบล ว่ามีปัจจัย
ภายในองค์กรใดท่ีเป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นท่ีควรน ามาใช้ ในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหาร     
ส่วนต าบลได้  และควรด ารงไว้เพื่อการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้  

๑) การก าหนดส่วนราชการเหมาะสมกับงานและหน้าท่ีท่ีปฏิบัติชัดเจน 
๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ าเสมอ 
๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีท่ีทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาท้ังด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
๕) เจ้าหน้าท่ีมีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าท่ีของตนเอง 

(๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนต าบล            
ว่ามีปัจจัยภายในองค์กรใดท่ีเป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยท่ีควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้ 

๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการท างานแบบบูรณาการเช่ือมโยงกัน 
๒) เจ้าหน้าท่ียังขาดความรู้ท่ีเป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
๓) เจ้าหน้าท่ียังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าท่ีของตนเอง 
๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมท่ีดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพื่อให้เกิดแรงจูงใจ   

ขวัญและก าลังใจ ในการปฏิบัติหน้าท่ี 



 

 

๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยท่ีดีในการท างาน 
6) งบประมาณมีไม่เพียงพอกับความต้องการ 

(๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบล ว่ามี
ปัจจัยภายนอกองค์กรใดท่ีสามารถส่งผลกระทบท่ีเป็นประโยชน์ท้ังทางตรงและทางอ้อมต่อการด าเนินการการ
จัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลได้  และองค์การบริหารส่วนต าบลสามารถสร้างเป็นโอกาส
หรือน าข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง ดังนี้ 

๑) นโยบายของรัฐบาลเอื้อต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ท าให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ท่ีจ าเป็นต่อ 

การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
๕) รัฐบาลมีการกระจายอ านาจและภารกิจให้องค์การบริหารส่วนต าบลมากขึ้น 

(๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนต าบล ว่ามีปัจจัย
ภายนอกองค์กรใดท่ีสามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียท้ังทางตรงและทางอ้อมในการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลได้ และจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของ
องค์การบริหารส่วนต าบล  ดังนี้ 

๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์การบริหารส่วนต าบลไม่เพียงพอ 
๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปล่ียนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
๓) ภัยธรรมชาติท่ีส่งผลกระทบต่อการบริหารงานขององค์การบริหารส่วนต าบล 
๔) การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปล่ียนแปลงบ่อยครั้ง 
๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์การบริหารส่วนต าบล ไม่ได้ 

ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



2.5  โครงสร้างแบ่งส่วนราชการตามแผนอัตราก าลัง  3 ปี 

 

 

 

 

     

 

   

 

  
ส านัก/กอง ปลัด/รองปลดั หน่วยงานตรวจสอบภายใน ส านักปลดั กองคลัง กองช่าง กองการศกึษา ศาสนาและ

วัฒนธรรม 
กองสวัสดิการสังคม รวม 

มีคนครอง 2 1 20 5 7 14 4 53 

ว่าง - - 3 6 3 6 2 20 

รวม 2 1 23 11 10 20 6 73 

ปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

(นกับริหารงานทอ้งถ่ิน ระดบักลาง) 

กองช่าง 

(นกับริหารงานช่าง ระดบัตน้) 

ส านกัปลดั อบต. 

(นกับริหารงานทัว่ไป ระดบัตน้) 

กองการศึกษา ศาสนาและ

วฒันธรรม 

(นกับริหารงานการศึกษา ระดบัตน้) 

หน่วยตรวจสอบภายใน 

นกัวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.)  

๑.  งานบริหารงานทั่วไป 

๒.  งานนโยบายและแผน 

๓.  งานกฎหมายและคดี 

๔.  งานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 

5.  งานการเจ้าหน้าท่ี 

6.  งานประชาสัมพันธ์ 
7.งานส่งเสริมการเกษตร (ก ำหนดเพิ่ม) 
8.งานสาธารณสุขชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
ก ำหนดเพิ่ม) 

๑.  งานการเงินและบัญชี 
๒.  งานพัฒนาและจัดเก็บ  
     รายได้ 

๓. งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ 

4. งานการเงิน การคลงั (ก ำหนด
เพิ่ม) 

๑.  งานก่อสร้าง 

๒.  ออกแบบและควบคุม    
     อาคาร 

3.  งานประสานสาธารณูปโภค 

   
 

๑. งานบริหารการศึกษา  
๒. งานส่งเสริมการศึกษา  
     ศาสนาและวัฒนธรรม 

3. งานส่งเสริมและ  
    พัฒนาการท่องเท่ียว 

   

กองคลงั 

(นกับริหารงานการคลงั ระดบัตน้) 

รองปลดัองคก์ารบริหารส่วนต าบล 

(นกับริหารงานทอ้งถ่ิน ระดบัตน้) 

 

กองสวสัดิการสงัคม 

(นกับริหารงานสวสัดิการสงัคม-  

ระดบัตน้) 

๑. งานสังคมสงเคราะห์  
๒. งานสวัสดิการและพัฒนา 

    ชุมชน 

3. งานส่งเสริมอาชีพและ 

    พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ 

   



 

 
๒.๖ กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ขององคก์ารบริหารส่วนต าบล 

กรอบอัตราก าลัง 3 ปี ระหว่างปี 2567 – 2569 

ส่วนราชการ 

กรอบ
อัตรา 
ก าลัง
เดิม 

อัตราต าแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 
เพิ่ม / ลด 

หมายเหตุ 

2567 2568 2569 2567 2568 2569 
ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล  
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับกลาง) 

1 1 1 1 -   - -  

รองปลัดองค์การบรหิารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถ่ิน ระดับต้น) 

1 1 1 1 - - -  

ส านักปลัด (01)         
หัวหน้าส านักปลัด  
(นักบริหารงานทั่วไป ระดับต้น) 

 1 1 1 1   - - -  

นักจัดการงานทั่วไป (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -   - -  
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) 1  1  1  1 -   - -  
นักทรัพยากรบุคคล (ปก./ชก.) 1 1  1 1  -   - -  
นักประชาสัมพันธ์ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -   - -  
นิติกร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 -   - -  
นักวิชาการสาธารณสุข (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  
นักวิชาการเกษตร (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย
(ปง./ชง.) 

 1 1 1  1  -   - -  

เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  
พนักงานจ้างตามภารกิจ         

พนักงานขับรถยนต์ 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานขับรถขยะ 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานขับรถบรรทุกน้ า 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ 1 1 1 1 -   - -  
คนสวน 1 1 1 1 -   - -  
พนักงานประจ ารถขยะ 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานปูองกันฯ 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
พนักงานขับรถขยะ - 1 1 1 - +1 - ก าหนดเพิ่ม 

พนักงานจ้างทั่วไป         
พนักงานประจ ารถขยะ 2 2 2 2 -   - -  
พนักงานสูบน้ า 2 2 2 2 -   - -  
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 -   - -  

กองคลัง (02)         
ผู้อ านวยการกองคลัง  
(นักบริหารงานคลัง ระดับต้น) 

1  1  1  1 -   - - ว่างเดิม 

นักวิชาการเงินและบัญชี (ปก./ชก.)  1  1  1  1 -   - -  
นักวิชาการพัสดุ (ปก./ชก.)  1  1  1  1 -   - - ว่างเดิม 
นักวิชาการจัดเก็บรายได้ (ปก./ชก.)  1 1  1 1  -   - - ว่างเดิม 



 

 
นักวิชาการคลัง (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานพัสดุ (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินและบัญชี  1  1  1  1 -   - - ว่างเดิม 
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1  1  1  1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้  1  1  1  1 -   - -  

กองช่าง (03)         
ผู้อ านวยการกองช่าง  
(นักบริหารงานช่าง ระดับต้น) 

 1  1  1  1 -   - -  

วิศวกรโยธา  (ปก/ชก) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
นายช่างโยธา (ปง./ชง.) 1 1 1 1 -   - -  
นายช่างไฟฟูา (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยนายช่างเขียนแบบ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างไฟฟูา 1 1 1 1 - - -  
ผู้ช่วยนายช่างส ารวจ 1 1 1 1 - - -  
พนักงานขับรถยนต์ (รถกระเช้าไฟฟูา) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

พนักงานจ้างทั่วไป         
คนงานทั่วไป 1 1 1 1 - - -  

กองการศึกษา ฯ         
ผู้อ านวยการกองการศึกษาฯ  
(นักบริหารงานศึกษา ระดับต้น) 

1  1   1 1 -  - -  

นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก.)  1  1 1  1 -  - -  
เจ้าพนักงานธุรการ (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ผู้อ านวยการศูนย์พัฒนาเด็กเล็ก - 3 3 3 +3 - - ก าหนดเพิ่ม 

ครู (คศ.2) 2 2 2 2 - - -  
คร ู(คศ.1) 2 2 2 2 - - -  
ครู (คศ.1) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 
ครูผู้ดูแลเด็ก (ครูผูช้่วย) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

ลูกจ้างประจ า         
นักพัฒนาการท่องเท่ียว 1 1 1 1 - - -  

พนักงานจ้างตามภารกิจ       .  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ  1  1 1  1 -   - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ผู้มีทักษะ) 6 6 6 6 -   - -  
ผู้ดูแลเด็ก (ทั่วไป) 1 1 1 1 - - - ว่างเดิม 

กองสวัสดิการสังคม         
ผอ.กองสวัสดิการสังคม  
(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม ระดับต้น) 

1 
 

1 
 

1 
 

1 
 

- 
 

- 
 

- 
 

 

นักพัฒนาชุมชน  (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  



 

 
นักสังคมสงเคราะห์ (ปก./ชก.) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน (ปง./ชง.) - 1 1 1 +1 - - ก าหนดเพิ่ม 

พนักงานจ้างตามภารกิจ         
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 1 1 1 1 -   - -  
ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ 1 1 1 1 -   - -  

หน่วยตรวจสอบภายใน         
นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) 1 1 1 1 - - -  

รวม 65 73 73 73 +7 +1 -  
 

     ๒.๗ การจ าแนกระดับคุณวุฒิทางการศึกษาของบุคลากร 

     จ านวนบุคลากร จ าแนกตามคุณวุฒิ     
 

ประเภท 
ต่ ากว่า 
ปวช. 

ปวช. 
 หรือ

เทียบเท่า 

ปวส.  
หรือ 

เทียบเท่า 

ปริญญา
ตรี หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญา
โท หรือ 
เทียบเท่า 

ปริญญาเอก  
หรือ 

เทียบเท่า 

รวม 

พนักงานส่วนต าบล - - 1 7 11 - 19 
พนักงานครูและ

บุคลากรทางการศึกษา 
- - - 3 1 - 4 

ลูกจ้างประจ า - - - - 1 - 1 
พนักงานจ้าง 3 4 7 13 - - 27 

รวม 3 4 8 23 13 - 51 
คิดเป็นร้อยละ 5.88 7.84 15.69 45.10 25.49 - 100.00 

 
  ๒.๘ สายงานของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินขององค์การบริหารส่วนต าบล 

พนักงานส่วนต าบล : ปฏิบัติงานในภารกิจหลัก ลักษณะงานท่ีเน้นการใช้ความรู้ความสามารถและ
ทักษะเชิงเทคนิค หรือเป็นงานวิชาการ งานท่ีเกี่ยวข้องกับการก าหนดนโยบายหรือลักษณะงานท่ีมีความต่อเนื่อง
ในการท างาน  มีอ านาจหน้าท่ีในการส่ังการบังคับบัญชากับผู้ใต้บังคับบัญชาตามล าดับช้ัน   ซึ่งก าหนดต าแหน่ง
แต่ละประเภทของพนักงานส่วนต าบลไว้  ดังนี้ 

-  สายงานบริหารท้องถิ่น  ได้แก่ ปลัด  รองปลัด 
-  สายงานอ านวยการท้องถิ่น ได้แก่ หัวหน้าส านักปลัด ผู้อ านวยการกองหัวหน้าฝุาย 
-  สายงานวิชาการ  ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นด้วยคุณวุฒิปริญญาตรี 
-  สายงานท่ัวไป ได้แก่ สายงานท่ีบรรจุเริ่มต้นมีคุณวุฒิต่ ากว่าปริญญาตรี 

พนักงานจ้าง : ปฏิบัติงานเสริมในภารกิจรอง ภารกิจสนับสนุน งานท่ีมีก าหนดระยะเวลาการปฏิบัติงาน
เริ่มต้นและส้ินสุดท่ีแน่นอนตามโครงการหรือภารกิจในระยะส้ัน  หลักเกณฑ์การก าหนดพนักงานจ้างจะมี 3 
ประเภท แต่องค์การบริหารส่วนต าบลเหล่าพัฒนาเป็นองค์การบริหารส่วนต าบลประเภทสามัญด้วยบริบท ขนาด 
และปัจจัยหลายอย่าง จึงก าหนดจ้างพนักงานจ้าง เพียง  ๒ ประเภท ดังนี้ 

-  พนักงานจ้างท่ัวไป 
-  พนักงานจ้างตามภารกิจ  
 
 



 

 
บริหารท้องถ่ิน อ านวยการทอ้งถ่ิน วิชาการ ทั่วไป 

๑) นักบริหารงาน
ท้องถ่ิน 

๑) นักบริหารงานทั่วไป 
๒) นักบริหารงานการคลัง 
๓) นักบริหารงานช่าง 
๔) นักบริหารงานการศึกษา 
๕) นักบริหารงานสวัสดิการสังคม 
 

๑) นักจัดการงานทั่วไป 
๒) นักวิเคราะห์นโยบาย 
    และแผน 
3) นักทรัพยากรบุคคล 
4) นักประชาสัมพันธ์ 
5) นิติกร 
6) นักวิชาการสาธารณสุข 
7) นักวิชาการเกษตร 
8) นักวิชาการเงินและบัญชี 
9) นักวิชาการพัสดุ 
10) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
11) นักวิชาการคลัง 
12) นักวิชาการจัดเก็บรายได้ 
13) นักวิชาการพัสดุ 
14)นักวิชาการตรวจสอบภายใน 
๑5) วิศวกรโยธา 
๑6) นักวิชาการศึกษา 
๑๗) นักพัฒนาชุมชน 
๑๘) นักสังคมสงเคราะห์ 
๑๙) นัก วิ ชาการตร วจสอบ
ภายใน 

๑) เจ้าพนักงานปูองกัน 
    และบรรเทาสาธารณภัย  
2) เจ้าพนักงานธุรการ 
3) เจ้าพนักงานพัสดุ     
4) เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
5) เจ้าพนักงานการเงินและ 
    บัญชี 
6) นายช่างโยธา 
7) นายช่างไฟฟูา 
8) เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน 
 

 

๒.๙ โครงสร้างอายุข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน จ าแนกตามประเภทต าแหน่ง 

 

ประเภท 

ช่วงอายุ (ปี) 

คน อายุเฉลี่ย 
<= 
2
4 

25 – 
29 

๓๐ – 
๓๔ 

๓5 – 
๓9 

๔๐ – 
๔๔ 

๔5 – 
๔9 

๕๐ – 
๕๔ 

>= 
๕4 

บริหารท้องถ่ิน -  -  -  -  -  1  -  1 2 51.50 
อ านวยการท้องถ่ิน -  -  -  -  - 2 1 1 4 50.00 
วิชาการ - 2 2 1 3 2 - - 10 37.00 
ทั่วไป - - - 3 1 - - - 4 37.75 
ข้าราชการหรือพนักงานครู
และบุคลากรทางการศึกษา 

- - - - - 1 1 2 - 53.25 

ลูกจ้างประจ า - - - - - - 1  1 53.00 
พนักงานจ้าง - 2 2 2 4 5 5 7 27 46.26 

รวม - 4 4 6 8 11 8 11 52 46.97 
คิดเป็นร้อยละ 0 7.69 7.69 11.53 15.38 21.15 15.38 21.15 ๑๐๐  

 
 
 
 



 

 
 

๒.๑๐ การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุในระยะ ๓ ปี  

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าค้อ  มีการวิเคราะห์การสูญเสียก าลังคนจากการเกษียณอายุ ในระยะ ๓ ปี     
ขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าค้อ ท่ีมีผลต่อการบริหารงานบุคคล ซึ่งจะเป็นเครื่องมือวิเคราะห์การวางแผน
ล่วงหน้าในการก าหนดอัตราก าลังและแผนพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 

ล าดับ สายงาน 
ปีงบประมาณที่เกษียณอายุ 

รวม 
2567 256๘ 256๙ 

1 นักบริหารงานท้องถิ่น - - - - 
๒ นักบริหารงานท่ัวไป - - - - 
๓ นักบริหารงานการคลัง - - - - 
๔ นักบริหารงานช่าง - - - - 
5 นักบริหารการศึกษา ศาสนาและวัฒนธรรม - - - - 
6 นักบริหารงานสวัสดิการสังคม - - - - 
7 นักจัดการงานท่ัวไป - - - - 
8 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน - - - - 
9 นักทรัพยากรบุคคล - - - - 

10 นักประชาสัมพันธ์ - - - - 
11 นิติกร - - - - 
12 นักวิชาการสาธารณสุข - - - - 
13 นักวิชาการเกษตร - - - - 
14 นักวิชาการเงินและบัญชี - - - - 
15 นักวิชาการพัสดุ - - - - 
16 นักวิชาการจัดเก็บรายได้ - - - - 
17 นักวิชาการคลัง - - - - 
18 วิศวกรโยธา - - - - 
19 นักวิชาการศึกษา - - - - 
20 นักพัฒนาชุมชน - - - - 
21 นักสังคมสงเคราะห์ - - - - 
22 นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - - - 
23 เจ้าพนักงานปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย - - - - 
24 เจ้าพนักงานธุรการ - - - - 
25 เจ้าพนักงานพัสดุ - - - - 
26 เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ - - - - 
27 นายช่างโยธา - - - - 
28 นายช่างไฟฟูา - - - - 
29 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี - - - - 
30 เจ้าพนักงานพัฒนาชุมชน - - - - 
31 ครู  4  อัตรา - - - - 

รวม - - - - 



 

 
ส่วนที่ ๓ หลักสตูรพัฒนาบคุลากร 

 
การก าหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่าค้อ  ได้พิจารณาและ         

ให้ความส าคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทาง    
การศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป เพื่อให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพท้ังทางด้าน               
การปฏิบัติงาน หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่ง การบริหารและ
คุณธรรมและจริยธรรม  ดังนี้  
๓.๑ เป้าหมายของการพัฒนา 

องค์การบริหารส่วนต าบลท่าค้อ ก าหนดเปูาหมายของการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล   
ท่าค้อ  ท้ังเปูาหมายเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ ดังนี้ 

๑) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
จ านวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าค้อ จ านวน 52 ราย ประกอบด้วย พนักงานส่วน

ต าบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างท่ัวไป 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนต าบล ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อ   
ในระดับท่ีสูงขึ้น 

๒. เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
ระดับความส าเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนต าบลท่าค้อ  ท่ีได้เข้ารับการพัฒนา          

การเพิ่มพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถน าความรู้ท่ีได้รับมาใช้ประโยชน์        
ในการปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 

๓.๒ หลักสูตรการพัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถ่ิน 
หลักสูตรการพัฒนาส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น แต่ละต าแหน่ง ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อย               

ในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาด าเนินการพัฒนาบุคลากร ต้องก าหนดให้เหมาะสมกับ
กลุ่มเปูาหมายท่ีเข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละหลักสูตร ส าหรับหลักสูตรการ
พัฒนาส าหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น ประกอบด้วย ดังนี้ 

(1) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ส าหรับข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ        
ให้มคีวามรู้ความเข้าใจพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ระเบียบและแบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบท่ีใช้
ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าท่ีของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง     
และหน้า ท่ีของข้าราชการในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง เป็นพระประมุขและ                   
การเป็นข้าราชการท่ีดี   

(2) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าท่ีรับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนต าบลให้มีความเข้าใจ       
ในการปฏิบัติราชการตามอ านาจหน้าท่ีและความรับผิดชอบ และพัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะ
ด้านดิจิทัล เพื่อให้ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

(3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละต าแหน่งตามมาตรฐานก าหนดต าแหน่งส าหรับ
พนักงานส่วนท้องถิ่นทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและทักษะท่ีจ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานของข้าราชการ
และพนักงานส่วนท้องถิ่นแต่ละประเภทแต่ละสายงาน เพื่อให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานท่ีปฏิบัติ       
โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  

 
 



 

 
(4) หลักสูตรด้านการบริหาร ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นพัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงาน

ขององค์การบริหารส่วนต าบล  การบริหารกิจการบ้านเมืองท่ีดี การกระจายอ านาจให้แก่องค์การบริหารส่วน
ต าบล ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ ทักษะการส่ือสารและการตัดสินใจ การ
ส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพื่อสามารถเป็นผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปล่ียนแปลง  

(5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพื่อเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้ข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น รักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการ
ประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม และยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และหลักธรรมาภิบาล 

 

๓.๓ วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล  
(๑) การปฐมนิเทศ 

ส าหรับพนักงานส่วนท้องถิ่นแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการทดลองปฏิบัติหน้าท่ีราชการ ให้มีความรู้
ความเข้าใจสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วนราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมของ
องค์กร หน้าท่ีความรับผิดชอบ ความส าคัญของภารกิจท่ีมีต่อประชาชน สังคม ประเทศชาติ การพัฒนาตนเอง
ของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ความก้าวหน้าในอาชีพราชการ เพื่อให้มีทัศนคติท่ีดีและมีแรงจูงใจใน
การรับราชการ   

(๒) การฝึกอบรม  
การฝึกอบรม เป็นกระบวนการส าคัญท่ีจะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ให้ มี ค ว า ม รู้ ค ว า ม ส าม าร ถ  ทั ก ษ ะ ห รื อ  ค ว ามช า น าญ  ตลอ ดจน ป ร ะสบ ก า ร ณ์ ใ ห้ เ ห ม า ะ สม  
กับการท างาน รวมถึงก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติท่ีดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากร 
แต่ละคนในองค์การบริหารส่วนต าบลมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้น มีประสิทธิภาพในการท างานร่วมกับผู้อื่นได้
ดีท าให้องค์การบริหารส่วนต าบลมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพท่ีดีขึ้น 

(๓) การศึกษา หรือดูงาน 
การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพิ่มเติมท้ังในและต่างประเทศ เพื่อการเพิ่มพูนความรู้ ด้วยการ

เ รี ย น ห รื อ ก า ร วิ จั ย ต า ม ห ลั ก สู ต ร ข อ ง ส ถ า บั น ก า ร ศึ ก ษ า ใ น แ ล ะ ต่ า ง ป ร ะ เ ท ศ โ ด ย ใ ช้ เ ว ล า 
ในการปฏิบัติราชการ เพื่อให้ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ  ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษา 
โดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็นประโยชน์กับมาตรฐานก าหนดต าแหน่งท่ีด ารงอยู่ตามท่ี ก. จ. ก.ท. 
และ ก.อบต. ก าหนด  

ส าหรับการดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อ เพิ่มพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ
สังเกตการณ์และการแลกเปล่ียนความคิดเห็นในการด าเนินการใหม่ ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถน ามา
ประยุกต์ใช้ในองค์การบริหารส่วนต าบล  หรือปรับปรุงกระบวนการท างานในบทบาทหน้าท่ีส าคัญของแต่ละ
บุคคลท้ังปัจจัยความส าเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรท่ีไปศึกษาดูงานท้ังยังเป็นการ
เปล่ียนบรรยากาศโดยการไปพบเห็นส่ิงใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และน าไปสู่การเปล่ียนแปลงท่ีดีขึ้น 
เพื่อช่วยเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกท้ังเป็นการเปิดมุมมองท่ีจะรับการเรียนรู้ในส่ิง
ใหม่ ๆ สร้างความพร้อมให้แก่ท้ังตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์การบริหาร
ส่วนต าบล เพื่อใหเ้กิดการเรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปล่ียนเรียนรู้
วิธีการปฏิบัติงานและการแก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรท่ีไปศึกษาดูงาน 

 
 
 



 

 
(๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา 

การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติการ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็น
วิธีการพัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปล่ียนข้อมูลความรู้และ
ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถน าแนวคิดท่ีได้รับจากการประชุมสัมมนามาปรับใช้
เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรท่ีร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/
หลักสูตร และก าหนดระยะเวลาท่ีแน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนท าความเข้าใจและฝึก
ปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ  

(๕) การสอนงาน การให้ค าปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม 
๑) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าท่ีความรับผิดชอบของผู้บัง คับบัญชา 

หรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในองค์การบริหารส่วนต าบล เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และ
ทัศนคติ (Attitude) ท่ีช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถด าเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กท่ีต้องใช้เวลาใน
การพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
                     ๒) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the Job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าท่ีความ
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ท่ีได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการ ฝึกปฏิบัติจริง ณ 
สถานท่ีจริงเป็นการให้ค าแนะน า เชิงปฏิบัติในลักษะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานท่ีท างานและในช่วงการท างานปกติ 
วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการท างานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพื้นฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและสามารถปฏิบัติงาน
ได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบติังานสามารถด าเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ท่ีมีความเช่ียวชาญเรื่องนั้นมัก
ใช้ส าหรับบุคลากรใหม่ท่ีเพิ่งเข้าท างานสับเปล่ียนโอนย้ายเล่ือนต าแหน่งมีการปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่   ๆ
ผู้บังคับบัญชามีหน้าท่ีฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานท่ีรับผิดชอบเพื่อให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับ
ขั้นตอนวิธีปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ท าให้เกิดการรักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการ
ท างานแม้ว่าจะเปล่ียนบุคลากรท่ีรับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมีประสิทธิภาพในการท างานต่อไปได้ 

๓) การเป็นพี่เล้ียง (Mentoring) การเป็นพี่เล้ียงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้องใช้
ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและน าเสนอทิศทางท่ีถูกต้องให้อีกฝุายโดยเน้นการมีส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและก าหนด
เปูาหมายเพื่อให้งานบรรลุผลส าเร็จเป็นกระบวนการแลกเปล่ียนประสบการณ์ระหว่างพี่ เล้ียง (Mentor) และผู้รับ
ค าแนะน า (Mentee) จากผู้มีความรู้ความช านาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะส าคัญ
ของการเป็นพี่เล้ียงคือผู้เป็นพี่เล้ียงอาจเป็นบุคคลอื่นได้ไม่จ าเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโดยตรง ท าหน้าท่ี
สนับสนุนให้ก าลังใจช่วยเหลือสอนงานและให้ค าปรึกษา แนะน า ดูแลท้ังการท างาน การวางแผนเปูาหมายในอาชีพให้กับ
บุคลากรเพื่อให้ผู้รับค าแนะน ามีความสามารถในการปฏิบัติงานท่ีสูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 

๔) การให้ค าปรึกษาแนะน า (Consulting) การให้ค าปรึกษาแนะน าเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรอีก
รูปแบบหนึ่ ง ท่ีมักใช้ในการแก้ไขปัญหาท่ีเกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิ เคราะห์ปัญหาท่ีเกิดขึ้นในการท างาน                     
ซึ่งผู้บังคับบัญชาก าหนดแนวทางแก้ไขปัญหาท่ีเหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพื่อให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหา       
ท่ีเกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้ค าปรึกษาแนะน ามักเป็นผู้บังคับบัญชาภายในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เช่ียวชาญท่ีมีความรู้
ประสบการณ์และความช านาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆท่ีมีคุณสมบัติเป็นท่ีปรึกษาได้จากท้ังภายในหรือภายนอกองค์กร 

๕) การหมุนเวียนงาน (Job Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่งในการพัฒนา 
ขีดความสามารถในการท างานของบุคลากรถือเป็นวิธีการท่ีก่อให้เกิดทักษะการท างานท่ีหลากหลาย ( Multi-Skill)           
ท่ี เน้ นการสลับ เป ล่ียนงาน ในแนวนอนจาก งานหนึ่ ง ไปยั งอี ก ง านหนึ่ ง มากกว่ าการ เ ล่ือนต าแหน่ ง ง าน  
ท่ีสูงขึ้น การหมุนเวียนงานเกิดได้ ท้ังการเปล่ียนต าแหน่งงานและการเปล่ียนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงาน  
ในหน่วยงานอื่นภายใต้ระยะเวลาท่ีก าหนด 

 



 

 
๖) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ

องค์การบริหารส่วนต าบล  เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จ าเป็น ต้องใช้ช่วงเวลา
ในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และส่ือต่าง  ๆ          
ท่ีต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรท่ีชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรท่ีมีผลการ
ปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการท างานสูง 

๗) การเรียนรู้ผ่านระบบส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลท่ีเน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็นหลักสูตร
อบรมออนไลน์ท่ีเป็นความต้องการร่วมขององค์การบริหารส่วนต าบลเพื่อเพิ่มศักยภาพของข้าราชการให้สามารถ
ปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

การพัฒนาส าหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจจะกระท าได้โดยองค์การบริหารส่วนต าบล ส านักงาน ก.อบต. 
และ ก.อบต.จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอื่น หรือองค์การบริหารส่วนต าบลร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือ
ส่วนราชการอื่นก็ได้  

 
๓.๔ การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล 

ก าหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้ 
(1) ด้านความรู้ ท่ัวไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ท่ีเกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยท่ัวไป         

เช่น ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบท่ีใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าท่ีของข้าราชการ              
หรือพนักงานส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพื่อเป็นพนักงานจ้าง และหน้าท่ีของบุคลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตย            
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และการเป็นข้าราชการท่ีดี 

(2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพท่ีดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคลอื่น
ได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล  มนุษยสัมพันธ์การท างาน        
การส่ือความหมายการเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 

(3)  ด้ านความรู้ และ ทักษะ เฉพาะของงาน ใ นแ ต่ละต า แหน่ ง  ไ ด้แก่  คว ามรู้ ค วามสามารถ 
ในการปฏิบั ติงานของต าแหน่ งหนึ่ งต าแหน่ ง ใดโดยเฉพาะ เ ช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์ หนั ง สือราชการ 
งานด้านช่าง 

(4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดท่ีเกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน  เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้น าองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการส่ือสาร และการตัดสินใจ 

(5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น จริยธรรม   
ในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานการปฏิบัติงาน    
อย่างมีความสุข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
๓.๕ ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ิน และพนักงานจ้าง 

องค์การบริหารส่วนต าบล  ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และ
พนักงานจ้าง เพื่อให้พนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ยึดถือเป็นแนวปฏิบัติตามท่ีกฎหมายก าหนด พนักงานส่วน
ต าบล และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วนต าบล  มีหน้าท่ีด าเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพื่อรักษาประโยชน์
ส่วนรวมและประเทศชาติ อ านวยความสะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นใน
ค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม  ดังนี้  

๑. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
๒. การมีจิตส านึกท่ีดี ซื่อสัตย์ สุจริต และรับผิดชอบ 
๓. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
๔. การยืนหยัดท าในส่ิงท่ีถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
๕. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ  การให้ข้อมูลข่าวสารแก่

ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
๗. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
๘. การยึดมั่นในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
๙. การยึดมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
ท้ังนี้ การฝุาฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระท าผิดทางวินัย 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
๓.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถ่ินตามหลักสูตรสายงาน  

วิเคราะห์และสรุปการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงานขององค์การบริหารส่วนต าบล โดยใช้ข้อมูลบุคลากรปัจจุบัน เพื่อส่งเสริมให้ข้าราชการ
และพนักงานส่วนท้องถิน่ให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานท่ีก าหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี ้
 

ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสตูรสาย
งาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลกัสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 นางปัณณพร  อะโน ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 

(นักบริหารงานท้องถิ่น) 
กลาง นิติศาสตรมหาบัณฑิต 

 
26 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน อปท. 

(ระดับ กลาง) 
- - -  

๒ นายกรีฑา   จริตรัมย์ รองปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล 
(นักบริหารงานท้องถิ่น) 

ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต               
(การบริหารงานท้องถิ่น) 

23 ปี 2 เดือน หลักสูตรนักบริหารงาน อปท. 
(ระดับ ต้น) 

- - -  

 ส านักปลดั (๐๑)          
๔ พันจ่าโทชาญณรงค์  แสนแพง หัวหน้าส านักปลัด  

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รัฐศาสตรมหาบัณฑิต 25 ปี 4 เดือน หลักสูตรนักบริหารงานทั่วไป  

(ระดับ ต้น)     
- - -  

๕ นางสาวธัญญ์กมน  อ่อนค า นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

18 ปี 10 เดือน - - - /  

๖ นางสาวรุ่งรัตน์ฤดี   โฉมทอง นักประชาสัมพันธ์ ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

11 ปี 9 เดือน - - - /  

7 นางสาวนภัสรพี  เข็มปัญญา นักจัดการงานทั่วไป ชก. รัฐประศาสนศาสตร
มหาบัณฑิต 

5 ปี 2 เดือน - - / -  

8 นางสาวเบญธิชาดา  ลี้พล นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 3 ปี 6 เดือน - - / -  
9 นางสาวอาริสา  ดาทอง นิติกร ปก. นิติศาสตรบัณฑิต 11 เดือน - / - -  

10 นางสาวแพรพิชญ์ชา  แก้วพุด นักวิชาการสาธารณสุข ปก. ศิลปศาสตรมหาบณัฑิต 3 ปี 4 เดือน - - / -  
11 ว่าง นักวิชาการเกษตร ปก./ชก. - - - - - -  
12 สิบเอกเอกรินทร์  เพ็งแก้ว เจ้าพนักงานปูองกัน 

และบรรเทาสาธารณภัย 
ชง. รัฐศาสตรบัณฑิต 

(ทฤษฏีและเทคนิคทางรัฐศาสตร์) 
16 ปี 4 เดือน หลักสูตร เจ้าพนักงานปูองกัน 

และบรรเทาสาธารณภัย 
- - -  

๑3 นายคมสันต์   ค าเถื่อน  เจ้าพนักงานธุรการ ชง. บริหารธุรกิจบัณฑิต  
(คอมพิวเตอร์ธุรกิจ) 

8 ปี  หลักสูตร เจ้าพนักงานธุรการ - - -  

 กองคลัง (๐4)          
14 ว่าง ผู้อ านวยการกองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น -  - - - - -  

15 นางสาวธนาภร  ใจสุข นักวิชาการเงินและบัญชี ปก. บริหารธุรกิจบัณฑิต 
(การบัญชี) 

17 ปี 3 เดือน  - - - /  

16 ว่าง นักวิชาการพัสดุ ปก./ชก. - - - - - -  



 

 

ที ่ ชื่อ-สกุล ต าแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ด ารงต าแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตามหลักสตูรสาย
งาน 

แผนการเข้ารับการฝึกอบรม
ตามหลกัสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
17 ว่าง นักวิชาการจัดเก็บรายได้ ปก./ชก. - - - - - -  
18 ว่าง นักวิชาการคลัง ปก./ชก. - - - - - -  
19 ว่าง เจ้าพนักงานพัสดุ ปง./ชง. - - - - - -  
20 นางสาวอายลล์ศิติยา โพชราษฎร เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ ชง. บัญชีบัณฑิต 

(การบัญชี) 
7 ปี 4 เดือน หลักสูตร เจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 

 
- - -  

 กองช่าง (๐5)          
21 นายชูชาติ  ประเสริฐ ผู้อ านวยการกองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต 

(เทคโนโลยีอุตสาหกรรม)  
26 ปี 4 เดือน หลักสูตร นักบริหารงานช่าง 

(ระดับ ต้น) 
- - -  

22 ว่าง วิศวกรโยธา ปก./ชก. - - - - - -  
23 นายศักด์ิดา   ฮุยพิทักษ์ นายช่างโยธา ปง. 

 
ประกาศนียบัตรวิชาชีพ

ชั้นสูง (การโยธา) 
1 ปี 2 เดือน - / - -  

 กองการศึกษา ศาสนาและวฒันธรรม(08)          
24 นางสาวญาณณ์ณศิา พรหมวศิาสตร์ ผู้อ านวยการกองการศึกษา 

(นักบริหารงานการศึกษา) 
ต้น ครุศาสตรมหาบัณฑิต 19 ปี 2 เดือน หลักสูตร นักบริหารงานการศึกษา 

(ระดับต้น) 
- - -  

25 นางสาวกัญยาณี   สีสมพันธ์ นักวิชาการศึกษา ปก. ศึกษาศาสตรบัณฑิต 
(วิทยาศาสตร์การกีฬา) 

3 เดือน - / - -  

26 ว่าง เจ้าพนักงานธุรการ ปง./ชง. - - - - - -  
27 ว่าง เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี ปง./ชง. - - - - - -  

 กองสวัสดิการสังคม (11)          
24 นางชวนพิศ   สูงเทงิ ผู้อ านวยการกองสวัสดิการสังคม 

(นักบริหารงานสวัสดิการสังคม) 
ต้น รัฐประศาสนศาสตร

มหาบัณฑิต 
16 ปี 9 เดือน หลักสูตร นักบริหารงานสวัสดิการ

สังคม (ระดับต้น) 
- - -  

25 นายอดิศักด์ิ  ทองแสวง นักพัฒนาชุมชน ปก. ศิลปศาสตรบัณฑิต 
(การบริหารงานยุติธรรม

และสังคม) 

4 ปี 10 เดือน หลักสูตร นักพัฒนาชุมชน - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (12)          
27 นางสาวกัลยรัตน์  ทิพอุต นักวิชาการตรวจสอบภายใน ชก. บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

(การบัญชี) 
12 ปี 1 เดือน หลักสูตร นักวิชาการตรวจสอบภายใน - - -  

 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 



 

 

  

15 

ส่วนที่ ๔ ยุทธศาสตรก์ารพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบลได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม ยุทธศาสตร์การ
พัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
๔.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

      “สรรหา พัฒนา สนับสนนุ  ส่งเสริม และรักษาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ" 
 

๔.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพื่อใหก้ารพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนา

บุคลากร และบรรลุวัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนต าบล ดังนี้  
1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ ทัศนคติ ทักษะท่ี

จ าเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 
2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพื่อเพิ่มประ สิทธิภาพ การปฏิบัติงานและ

ปูองกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 
3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลให้มีคุณภาพชีวิตท่ีดี มีความสุข มีความสมดุลของชีวิตและ   

การท างาน 
4) ส่ง เสริมการเรียนรู้ และการพัฒนาตนเองอย่าง ต่อเนื่ อง ด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ  

และดิจิทัลท่ีเหมาะสม 
5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบลตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้น า ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะส าหรับผู้น าการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่ในองค์การ

บริหารส่วนต าบล 
 

๔.๓ ค่านิยม 
        “มีจิตส านึก ระลึกถึงองค์กร ยึดม่ันหลักธรรมาภิบาลและบริการเป็นเลิศ” 

 
๔.๔ เป้าประสงค์  

ก าหนดเปูาประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น และพนักงานจ้าง ดังนี้ 

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้  และสมรรถนะท่ีหลากหลายในการปฏิบั ติงาน  
          ตามภารกิจองค์การบริหารส่วนต าบล 

๒) องค์การบริหารส่วนต าบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าในสายอาชีพ      
ให้แก่ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  

๓) บุคลากรมีจิตส านึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการท างานร่วมกัน  
โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนต าบลมีคุณภาพชีวิตการท างานท่ีดีและมีความสุขในการ
ท างาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
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๔.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
ก าหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล 

เพื่อพัฒนาบุคลากรข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  และพนักงานจ้าง ดังนี ้
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปล่ียนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้าง

ความสุขในองค์กร 
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18 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
 

 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงานด าเนินการ 
๒๕๖๗ 
(คน) 

๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ 
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะ ที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่
ก าหนด 

1)  โค ร งกา รฝึ กอบรมห ลั กสู ต ร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่  

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านหลักสูตรปฐมนิเทศ
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ 
(ร้อยละ ๑๐๐)  

3 

 

 

- 

 

- 

 

๔5,000 
 

- 
 

- 
 

การฝึกอบรม กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

๒)  โค รงการฝึ กอบรมหลั กสู ตร 
ตามสายงานของข้ าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น ได้แก ่
หลักสูตรนักจัดการงานทั่วไป 
หลักสูตรนักทรัพยากรบุคคล 
หลักสูตรนักปูองกันและบรรเทาสาธารณภัย 
หลักสูตรนักวิชาการพัสดุ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานพัสดุ 
หลักสูตรเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ 
หลักสูตรนายช่างโยธา 
หลักสูตรนายช่างส ารวจ 
หลักสูตรนายช่างไฟฟูา 
หลักสูตรนักวิชาการศึกษา 
หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน 
หลักสูตรนักวิชาการตรวจสอบภายใน 

ร้อยละของบุคลากรที่
ผ่านฝึกอบรมหลักสูตร
ต า ม ส า ย ง า น ข อ ง
ข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น  (ร้อยละ 
๑๐๐)  

4 

 

4 

 

4 

 

100,000 
 

100,000 
 

100,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

กรมส่งเสริม 
การปกครองท้องถิ่น 

รวม 7 4 4 145,๐๐๐ 100,๐๐๐ 100,๐๐๐   
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ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสม
กับการปฏิบัติงานและ
พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1)  โค ร งกา รฝึ กอบรม เชิ ง
ปฏิบัติการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานขององค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ที่ 
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

24 
 
 

24 24 14๐,000 
 

14๐,000 
 
 

14๐,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

๒) บุคลากรมีความรู้
ทักษะในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๑) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ป ี

ร ะ ดับ ค ว า ม ส า เ ร็ จ ข อ ง 
ก า ร จั ด ท า ผ ล ร า ย ง า น 
การฝึกอบรมตามที่ก าหนด 
(ระดับ ๕) 

1 - 1 4,๐๐๐ - 4,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

๓) บุคลากรทุกระดับ 
มีความรู้ทักษะด้านดิจิทัล 
พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1) โครงการฝึกอบรม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะ
ด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัลเรียนรู้
ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

30 
 
 

30 30 - 
 

- 
 
 

- 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

รวม 55 54 55 144,๐๐๐ 140,๐๐๐ 144,๐๐๐   

 



 

  

20 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรที่รับผิดชอบ
สามารถด าเนินการ
บริหารงานบคุคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการบรหิารงาน
บุคคลขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

๔ 
 

๔ ๔ ๑๒,000 
 

๑๒,000 
 
 

๑๒,000 
 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

๒) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรที่ผา่น 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

67 67 67 - - - 1) การฝึกอบรม สถาบันการศึกษา 
ให้บริการวชิาการ 

๒) ส่วนราชการมีการ
จัดการความรูข้อง
องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑) โครงการประกวดการจัดการ
ความรูข้ององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการ 
มีการจัดท าคู่มือการปฏิบัติงาน
และคู่มือการให้บริการ
ประชาชน (๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

6 6 6 - - -  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

รวม 77 77 77 12,๐๐๐ 1๒,๐๐๐ 1๒,๐๐๐   

 



 

  

21 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร  

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนต าบล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๗ - ๒๕๖๙  

ล าดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จ านวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ ๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ๒ ๒ ๒ 145,๐๐๐ 100,๐๐๐ 100,๐๐๐  
๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับ 

การเปล่ียนแปลง 
3 3 3 144,๐๐๐ 14๐,๐๐๐ 144,๐๐๐  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู ้

๓ ๓ ๓ 1๒,๐๐๐ 1๒,๐๐๐ 1๒,๐๐๐  

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

2 2 2 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐  

รวม 10 10 10 321,๐๐๐ 272,๐๐๐ 276,๐๐๐  

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 
ค่าเป้าหมายประจ าป ี งบประมาณ วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ด าเนินการ ๒๕๖๗ 

(คน) 
๒๕๖๘ 
(คน) 

๒๕๖๙ 
(คน) 

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙ 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการปฏิบัติธรรม
องค์การบริหารส่วนต าบล 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

53 53 53 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐ 2๐,๐๐๐  1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอรร์ัปชั่น ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถ่ิน 

ร้ อยละของบุ คลากร ที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

53 53 53 - - -  ๑) การฝึกปฏิบัติ องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

รวม 106 106 106 ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐ ๒๐,๐๐๐   

 



 

  

22 
แผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

งบประมาณ แผนการด าเนินงานปี 2567 วิธีการพัฒนา/ 
หน่วยงานที่ด าเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ (ร้อยละ 
๑๐๐)  

 
45,000 

    -การฝึกอบรม/กรม
ส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

2)โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  (ร้อยละ ๑๐๐)  

 
100,000 

    -การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ/กรมส่งเสริม
การปกครองส่วนท้องถิ่น 

3) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ี 
ผ่านการประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

 
200,000 

    -การฝึกอบรมและการฝึก
ปฏิบัติ/สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

4) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับความส าเร็จของการจัดท าผล
รายงานการฝึกอบรมตามท่ีก าหนด 
(ระดับ ๕) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    -การฝึกอบรมและการฝึก
ปฏิบัติ/สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

5) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มทักษะด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัลเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากร ท่ีผ่านการ
ประเมินการทดสอบการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    -การฝึกอบรมและการฝึก
ปฏิบัติ/สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

6) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี ผ่ า น 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

 
20,000 

    -การฝึกอบรมและการฝึก
ปฏิบัติ/สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

 
 



 

  

23 
โครงการ/กิจกรรม 

 

ตัวชี้วัด 
 

งบประมาณ แผนการด าเนินงานปี 2567 วิธีการพัฒนา/ 
หน่วยงานที่ด าเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

7) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    -การฝึกอบรม/
สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

8) โครงการประกวดการจัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการมีการจัดท า
คู่มือการปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน (๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    -การฝึกอบรมและการฝึก
ปฏิบัติ/องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

9) โครงการปฏิบัติธรรมองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

 
20,000 

    -การฝึกอบรมและการฝึก
ปฏิบัติ/องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

10) โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริต
คอร์รัปช่ัน ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    -การฝึกปฏิบัติ/องค์การ
บริหารส่วนต าบล 

 
 
 
 

 
 
 

 



 

  

24 
แผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

งบประมาณ แผนการด าเนินงานปี 2568 วิธีการพัฒนา/ 
หน่วยงานที่ด าเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ (ร้อยละ 
๑๐๐)  

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    -การฝึกอบรม/กรม
ส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

2)โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  (ร้อยละ ๑๐๐)  

 
100,000 

    -การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ/กรมส่งเสริม
การปกครองส่วนท้องถิ่น 

3) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านการ
ประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

 
200,000 

    -การฝึกอบรมและการฝึก
ปฏิบัติ/สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

4) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับความส าเร็จของการจัดท าผล
รายงานการฝึกอบรมตามท่ีก าหนด 
(ระดับ ๕) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    -การฝึกอบรมและการฝึก
ปฏิบัติ/สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

5) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มทักษะด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัลเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากร ท่ีผ่านการ
ประเมินการทดสอบการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    -การฝึกอบรมและการฝึก
ปฏิบัติ/สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

6) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี ผ่ า น 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

 
12,000 

    -การฝึกอบรมและการฝึก
ปฏิบัติ/สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

 
 



 

  

25 
โครงการ/กิจกรรม 

 

ตัวชี้วัด 
 

งบประมาณ แผนการด าเนินงานปี 2568 วิธีการพัฒนา/ 
หน่วยงานที่ด าเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

7) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    -การฝึกอบรม/
สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

8) โครงการประกวดการจัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการมีการจัดท า
คู่มือการปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน (๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    -การฝึกอบรมและการฝึก
ปฏิบัติ/องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

9) โครงการปฏิบัติธรรมองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

20,000     -การฝึกอบรมและการฝึก
ปฏิบัติ/องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

10) โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริต
คอร์รัปช่ัน ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    -การฝึกปฏิบัติ/องค์การ
บริหารส่วนต าบล 

 
 

 
 

 
 
 



 

  

26 
แผนการด าเนินงานส าหรับการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

งบประมาณ แผนการด าเนินงานปี 2569 วิธีการพัฒนา/ 
หน่วยงานที่ด าเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม ่

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านหลักสูตร
ปฐมนิเทศข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่นบรรจุใหม่ (ร้อยละ 
๑๐๐)  

45,000     -การฝึกอบรม/กรม
ส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

2)โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่านฝึกอบรม
หลักสูตรตามสายงานของ
ข้าราชการหรือพนักงานส่วน
ท้องถิ่น  (ร้อยละ ๑๐๐)  

100,000     -การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ/กรมส่งเสริม
การปกครองส่วนท้องถิ่น 

3) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ี 
ผ่านการประเมินการทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

200,000     -การฝึกอบรมและการฝึก
ปฏิบัติ/สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

4) โครงการฝึกอบรมการจัดท า
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 

ระดับความส าเร็จของการจัดท าผล
รายงานการฝึกอบรมตามท่ีก าหนด 
(ระดับ ๕) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    -การฝึกอบรมและการฝึก
ปฏิบัติ/สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

5) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
เพิ่มทักษะด้านดิจิทัลและการพัฒนา
นวัตกรรมในยุคดิจิทัลเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากร ท่ีผ่านการ
ประเมินการทดสอบการฝึกอบรม 
(ร้อยละ ๘๐) 
 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    -การฝึกอบรมและการฝึก
ปฏิบัติ/สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

6) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการ
บริหารงานบุคคลขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ ง บุ ค ล า ก ร ท่ี ผ่ า น 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

12,000     -การฝึกอบรมและการฝึก
ปฏิบัติ/สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

 



 

  

27 
 

โครงการ/กิจกรรม 
 

ตัวชี้วัด 
 

งบประมาณ แผนการด าเนินงานปี 2569 วิธีการพัฒนา/ 
หน่วยงานที่ด าเนินการ ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

7) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านส่ือ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง  
(ร้อยละ ๘๐) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    -การฝึกอบรม/
สถาบันการศึกษา
ให้บริการวิชาการ 

8) โครงการประกวดการจัดการความรู้ของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของส่วนราชการมีการจัดท า
คู่มือการปฏิบัติงานและคู่มือการ
ให้บริการประชาชน (๑ คู่มือ/ 
ส่วนราชการ) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    -การฝึกอบรมและการฝึก
ปฏิบัติ/องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

9) โครงการปฏิบัติธรรมองค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบหลังการ
ฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

20,000     -การฝึกอบรมและการฝึก
ปฏิบัติ/องค์การบริหาร
ส่วนต าบล 

10) โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริต
คอร์รัปช่ัน ในองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุคลากรท่ีประกาศ
เจตนารมณ์และเข้าร่วมกิจกรรม 
(ร้อยละ ๑๐๐) 

ไม่ใช้
งบประมาณ 

    -การฝึกปฏิบัติ/องค์การ
บริหารส่วนต าบล 
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ส่วนที่ ๕ การตดิตามประเมนิผลการพัฒนาบุคลากร 

 
๕.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าท่ีเรียนรู้และพัฒนาตนเองท้ังในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถท างานตาม
บทบาทหน้าท่ีและระดับต าแหน่งของตนเอง 

๒.  ผู้บั ง คับบัญชาทุกระ ดับ มีหน้า ท่ีสร้ า งสภาพแวดล้อมและระบบการท า งาน ท่ี เอื้ อ ให้ เกิ ด  
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรท่ีจ าเป็น รวมท้ัง ดูแลและให้ค าแนะน าเกี่ยวกับการท างาน และการเรียนรู้และพัฒนา 
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนต าบล มีหน้าท่ีก าหนดทิศทางขององค์กร
และทิศทาง ด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับ ผู้บริหารในการก าหนดทิศทาง เ ชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์การบริหารส่วนต าบล รวมท้ังให้การสนับสนุนผู้บังคับบัญชา
ทุกระดับในการท าหน้าท่ีและรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา ด าเนินการจัดกระบวนการเรียนรู้ 
การพัฒนาบุคลากร เพื่อให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการของบุ คลากรและส่วนราชการ
อย่างท่ัวถึง  เพื่อน าไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผลแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การ
บริหารส่วนต าบล  ก าหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการด าเนินการอื่น ๆ แล้ว เสนอผลการติดตาม
ประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนต าบลทราบ 

ให้นายกองค์การบริหารส่วนต าบล แต่งต้ังคณะกรรมการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ประกอบด้วย 
๑) นายกองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนต าบล     เป็นกรรมการ 
๓) รองปลัด/หัวหน้าส่วนราชการทุกส่วนราชการ   เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าส่วนราชการท่ีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคล   เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) ข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับมอบหมายไม่เกิน ๒ คน  เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
ท้ังนี้  การออกค า ส่ังแต่ง ต้ังคณะกรรมการจัดท า แผนพัฒนาบุคลากร  ๓ ปี  ให้ระบุ ช่ือ – สกุล  

และต าแหน่ง หรือระบุเฉพาะต าแหน่งก็ได้ โดยนายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเป็นผู้ออกค าส่ัง 
 

๕.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. ก าหนดให้ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องท ารายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา  ภายใน ๗ วันท าการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพื่อเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามล าดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนต าบล 
๒ .  ใ ห้ ผู้ บั ง คั บ บั ญ ช า ท า ห น้ า ท่ี ติ ด ต า ม ผ ล ก า ร ป ฏิ บั ติ ง า น  โ ด ย พิ จ า ร ณ า เ ป รี ย บ เ ที ย บ  

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. น าข้อมูลการติดตามผลการปฏิบั ติงานมาประกอบการก าหนดหลักสูตรอบรมให้ เหมาะสม 

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔ .  ผู้บั ง คับ บัญช าน าผลกา รปร ะ เมิ น ไ ปพิ จ า ร ณา ในก าร เ ล่ื อน ขั้ น เ งิ น เ ดื อน  เ ล่ื อน ร ะ ดั บ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์การบริหารส่วนต าบล (Local Performance Assessment : 

LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นท่ีได้รับการพัฒนาประจ าปี (เปูาหมายต้องได้
ร้อยละ ๘๐)  
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๖. ก าหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. ก าหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านส่ืออิเล็กทรอนิกส์                              

                    (e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความส าเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
๕.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนต าบล สามารถปรับเปล่ียน แก้ไข 
เพิ่มเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น  
จังหวัดนครพนม ตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่างๆ ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและ             
การถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางต าแหน่งท่ีจ าเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง
ประการท่ีไม่มีความจ าเป็นอาจต้องท าการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่างๆ          
ให้สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์การบริหารส่วนต าบล และบุคลากรขององค์การบริหาร
ส่วนต าบลต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ท่ีมีการเปล่ียนแปลงอยูต่ลอดเวลา    
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