
 

นโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ประจําปงบประมาณ 2564 - 2566 

------------------------------------------------------------------------- 
ยุทธศาสตรชาติ ๒๐ ป (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๘๐) ไดประกาศในราชกิจจานุเบกษาเม่ือวันท่ี ๑๓ 

ตุลาคม ๒๕๖๑ โดยไดมีการกําหนดเปาหมาย การพัฒนาประเทศใหบรรลุวิสัยทัศน “ประเทศไทยมีความม่ันคง   
ม่ังค่ัง ยั่งยืน เปนประเทศพัฒนาแลวดวยการพัฒนาตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง”  

โดยยุทธศาสตรท่ี ๖ ดานการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ กําหนดให
ภาครัฐตองมีขนาดท่ีเหมาะสมกับบทบาท ภารกิจ ปรับวัฒนธรรมการทํางานใหมุงผลสัมฤทธิ์และผลประโยชน
สวนรวม มีความทันสมัย และพรอมปรับตัวใหทันตอการเปลี่ยนแปลง มีความโปรงใส ปลอดทุจริตและ
ประพฤติมิชอบ และกําหนดเก่ียวกับบุคลากรภาครัฐ ขอ 4.5 บุคลากรภาครัฐเปนคนดีและคนเกง ยึดหลัก
คุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึกมีความสามารถสูง มุงม่ันและเปนมืออาชีพ ในการปฏิบัติหนาท่ีและขับเคลื่อน
ภารกิจยุทธศาสตรชาติ โดยภาครัฐมีกําลังคนท่ีเหมาะสมท้ังปริมาณและคุณภาพ มีระบบบริหารจัดการและ
พัฒนาบุคลากร ใหสามารถสนองความตองการในการปฏิบัติงาน มีความกาวหนาในอาชีพ สามารถจูงใจใหคนดี
คนเกง ทํางานในภาครัฐ มีระบบการพัฒนาขีดความสามารถบุคลากรภาครัฐใหมีสมรรถนะใหม ๆ สามารถ 
รองรับการเปลี่ยนแปลงบริบทการพัฒนา มีการเสริมสรางคุณธรรมและจริยธรรม การปรับเปลี่ยน แนวคิดให
การปฏิบัติราชการเปนมืออาชีพ มีจิตบริการ ทํางานในเชิงรุกและมองไปขางหนา สามารถ บูรณาการการ
ทํางานรวมกับภาคสวนอ่ืนไดอยางเปนรูปธรรม 

องคการบริหารสวนตําบลทาคอ กําหนดยุทธศาสตรการพัฒนา ประกอบดวย 4 ยุทธศาสตร       
ท่ีสอดคลองกับยุทธศาสตรชาติ และยุทธศาสตรจังหวัด ดังนี้ 

ยุทธศาสตรท่ี 1  ยุทธศาสตร การพัฒนาดานเศรษฐกิจ ประชาชนมีความเปนอยูท่ีดี  มีรายได    
มีคุณภาพชีวิตดีข้ึน 

ยุทธศาสตรท่ี 2  ยุทธศาสตรการพัฒนาดานสังคมและทรัพยากรมนุษยประชาชนมีความ 
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน  มีคุณธรรมสรางสังคมใหสงบสุขและไดรับการบริการงานสาธารณสุขอยางท่ัวถึง 

ยุทธศาสตรท่ี 3 การพัฒนาดานการเมือง  การปกครองสรางจิตสํานึกการมีสวนรวมในการ 
พัฒนาทองถ่ินโดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตรท่ี ๔ การพัฒนาดานโครงสรางพ้ืนฐาน  การคมนาคมขนสงท่ีสะดวก และ
ปลอดภัย   

มีไฟฟา  ประปาใชอยางเพียงพอและท่ัวถึงและลดปญหาน้ําทวมขัง   
  ยุทธศาสตรท่ี 5 การพัฒนาดานทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมสรางจิตสํานึกในการ
อนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอมอยางยั่งยืน 

และกําหนดคานิยมหลักขององคกร ท่ีสอดคลองกับยุทธศาตรท่ี 4 ประกอบดวย 
1.การพัฒนาคุณภาพชีวิตบุคลากร 
2.การพัฒนาบุคลากรใหเปนคนดี 
3.การพัฒนาบุคลากรเปนผูนําการเปลี่ยนแปลง 
4.การสรางวัฒนธรรมในองคกรใหมีการแลกเปลี่ยนเรียนรูและรวมกันพัฒนา 
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องคการบริหารสวนตําบลทาคอ จึงมีการกําหนดนโยบายการบริหารและการพัฒนาทรัพยากร

บุคคลเพ่ือสนับสนุน สงเสริมใหสอดคลองดังกลาวขางตนในดานทรัพยากรบุคคลและขับเคลื่อนภารกิจของ
องคการบริหารสวนตําบลทาคอ โดยแบงเปนดานตาง ๆ ดังนี้ 

1. นโยบายการวิเคราะหอัตรากําลัง  
องคการบริหารสวนตําบลทาคอ มีความมุงม่ันในการสนับสนุนใหบุคลากรสามารถขับเคลื่อน

ภารกิจในความรับผิดชอบ ใหสามารถดําเนินไปไดอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประสิทธิผลโดยไดมีการ
วางแผนอัตรากําลัง โดยกําหนดอัตรากําลังคน ไวในแผนอัตรากําลัง 3 ป เพ่ือใหมีคนสอดคลองกับภารกิจใน
ความรับผิดชอบของแตละสวนราชการ ไดแก สํานักงานปลัด กองคลัง  กองชาง   กองการศึกษาศาสนาและ
วัฒนธรรม และกองสวัสดิการสังคม รวมมีการปรับปรุงโครงสรางองคกร ภารกิจหนาท่ีความรับผิดชอบแตละ
ตําแหนง           ท่ีสอดคลองและเอ้ือตอการปฏิบัติตามเปาหมายขององคกร 

2. นโยบายการสรรหาและคัดเลือก 
องคการบริหารสวนตําบลทาคอ เล็งเห็นถึงความสําคัญในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากร

หรือบรรจุแตงต้ังพนักงานสวนตําบล ลูกจางประจํา และพนักงานจาง รวมถึงการคัดเลือกบุคลากรภายในเพ่ือ
แตงต้ังใหดํารงตําแหนงในระดับท่ีสูงข้ึน หรือการปรับปรุงตําแหนงพนักงานจางท่ัวไปเปนพนักงานจางตาม
ภารกิจ           โดยคํานึงถึงการดําเนินการอยางโปรงใส มีการดําเนินการตาม หลักเกณฑ และวิธีการท่ี
ระเบียบกฎหมายกําหนด  รวมท้ังนําเอาเครื่องมือหรือเทคนิคในการสรรหาและคัดเลือกบุคลากรมาใช เพ่ือชวย
ใหสามารถสรรหาและคัดเลือกบุคลากรท่ีมีความรู ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ท่ีสอดคลองกับ
ตําแหนงงาน เพ่ือนําไปสูการผลักดันให องคการบริหารสวนตําบลทาคอ มีการบริหารงานบุคคลอยางมี
ประสิทธิภาพ 

3. นโยบายดานบริหารผลการปฏิบัติราชการ  
องคการบริหารสวนตําบลทาคอ ตระหนักถึงความสาํคัญของการบริหารผลการปฏิบัติราชการ

ท่ีเปนเครื่องมือสําคัญในการผลักดันใหภารกิจของหนวยงานสามารถ บรรลุเปาหมายท่ีวางไวโดยมีการให
เงินเดือน  คาจาง  คาตอบแทนในการดําเนินการดังกลาวอยางเหมาะสมและเปนธรรมตามการประเมินผลการ
ปฏิบัติงานประจําป องคการบริหารสวนตําบลทาคอ ไดมีนโยบายในการประเมินผลการปฏิบัติ ราชการของ
บุคลากรทุกประเภทอยางเหมาะสมและเปนธรรม โดยมีการกําหนดตัวชี้วัดรายบุคคล (KPIs) ท่ีมีความ
สอดคลองกับนโยบายผูบริหาร  ภารกิจ ในความรับผิดชอบ ตามมาตรฐานกําหนดตําแหนง อันจะสงผลใหการ
ปฏิบัติงานรายบุคคลผลักดันใหบรรลุเปาหมายในระดับองคกร  รวมถึงมีแนวทางรองรับหรือบทลงโทษตาม
ระเบียบแบบแผนของทางราชการ ในกรณีท่ีบุคลากรท่ีไมผานการประเมินผลการปฏิบัติราชการประจําป  เชน 
สงไปอบรมเพ่ิมประสิทธิภาพ  งดเลื่อนข้ันเดือน คาจาง คาตอบแทน การไมตอสัญญาจางสําหรับพนักงานจาง 
การไมจายเงินประโยชนตอบแทนอ่ืน เปนตน 

4. นโยบายบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
องคการบริหารสวนตําบลทาคอ  ไดใหความสําคัญในการบริหารและพัฒนาทรพัยากรบุคคล

เปนอยางมาก เพราะการพัฒนาคนใหมีศักยภาพในการปฏิบัติงานนั้น ถือวาเปนปจจัยหลักท่ีจะชวยสงเสริมการ
บริหารและพัฒนาเปนใหบุคลากรของ องคการบริหารสวนตําบลทาคอ  บุคลากรมีความรู ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ เพียงพอสําหรับภารกิจงานในปจจุบันและการเปลี่ยนแปลงในอนาคต องคการบริหาร
สวนตําบลทาคอ จึงวางแผนใหมีการบริหารและพัฒนาอยางตอเนื่องและเปนระบบ เพ่ือสรางคุณภาพของ
บุคลากรใหสามารถเรียนรู และพัฒนาตนเองไดเต็มตามศักยภาพ โดยการดําเนินการจัดสรรและตั้งงบประมาณ
ในการพัฒนา  การฝกอบรม  การพัฒนารายบุคคล รวมถึงพัฒนาดานทักษะและสมรรถนะตาง ๆ ประจําตัว



บุคคล เพ่ือใหความรูแกบุคลากร ทุกระดับ ท้ังหลักสูตรท่ีกรมสงเสริมการปกครองสวนทองถ่ิน  หลักสูตร
จังหวัด หรือหลักสูตรของมหาวิทยาลัยตาง ๆ ท่ีจัดการอบรม 
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5. นโยบายสวัสดิการและคาตอบแทน  
องคการบริหารสวนตําบลทาคอ คํานึงถึงการจัดสวัสดิการท่ีนอกเหนือจากสวัสดิการพ้ืนฐาน

ตามท่ีรัฐเปนผูกําหนดใหกับบุคลากรภายในองคกร โดยกําหนดใหมีคาตอบแทนลวงเวลา สําหรับพนักงานสวน
ตําบลท่ีปฏิบัติงานนอกเวลาราชการ ท่ีมีความสอดคลองกับการปฏิบัติงานจริงในหนาท่ีราชการ เชน  
คาตอบแทนของผูปฏิบัติงานดานสิ่งปฏิกูลในชุมชน 

6. นโยบายดานคุณธรรมจริยธรรมและการสรางความผูกพันในองคกร  
องคการบริหารสวนตําบลทาคอ เห็นความสําคัญของการมีคุณธรรมจริยธรรมและ 

การสรางความผูกพันในองคกร เปนอีกหนึ่งนโยบายท่ีสําคัญ เพราะหากพนักงานสวนตําบลในสังกัดมีคุณธรรม
จริยธรรม มีการทํางานรวมกัน สามัคคีผูกพันกันแลว จะเปนปจจัยท่ีชวยในการรักษา บุคลากรใหอยูคง 
กับหนวยงานได  รวมท้ังสรางสรรคผลงานท่ีเปนประโยชนและมีประสิทธิภาพใหกับองคกร นโยบายในดานนี้
องคการบริหารสวนตําบลท าคอ ไดจัดสรรงบประมาณในการตั้ งไว ในขอบัญญัติประจําป ทุกๆ ป  
เพ่ือสงเสริมใหบุคลากรในสังกัด มีกิจกรรมรวมกัน เชนการฝกอบรมหลักสูตรการทํางานรวมกัน คุณธรรม
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน ศึกษาดูงานเก่ียวกับการการปองกันการทุจริต  หรือเศรษฐกิจพอเพียง 

7. นโยบายดานการพัฒนาทักษะดานดิจิทัล และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
องคการบริหารสวนตําบลทาคอ เล็งเห็นความสําคัญในการเติบโตของดิจิทัล และเทคโนโลยี

สารสนเทศ ท่ีเกิดข้ึนอยางตอเนื่อง เปนองคประกอบในการปฏิบัติงานท่ีสําคัญในสถานการณปจจุบัน  เนื่องจาก
ทําใหการปฏิบัติงานรวดเร็ว ทันตอเวลา เกิดผลสัมฤทธิ์ตอองคกร ดังนั้นองคการบริหารสวนตําบลทาคอ จึงไม
ปดก้ันบุคลากรในการเรียนรูเทคโนโลยีในการทํางาน  รวมท้ังสงเสริมการมีนโยบายในการนําเสนองาน  การสง
งาน  การรายงานผลงาน การรายงานสถานการณตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน ผานระบบ  Line  Facebook  ขององคกร 
เพ่ือใหทุกคนสามารถเขาถึงงานของบุคคลอ่ืนอยูตลอดเวลา และสนับสนุนใหพนักงานพัฒนาทักษะดานดิจิทัล
ดวยตัวเอง ตามหนังสือสํานักงาน ก.พ. ท่ี นร 1013.4/42 ลงวันท่ี  5 พฤษภาคม 2563 เรื่อง  เครื่องมือ
สํารวจทักษะดานดิจิทัลของขาราชการและบุคลากรภาครัฐดวยตัวเอง (Digotal Government Skill Self-
Assessment) เพ่ือรวบรวมเปนฐานขอมูลในการพัฒนาพนักงานรายบุคคลในดานดังกลาว 

8. นโยบายดานความปลอดภัย  อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 
องคการบริหารสวนตําบลทาคอ ไดดําเนินการตามหนังสือกรมสงเสริมการปกครองสวน

ทองถ่ิน  ท่ี มท 0810.6/ว 548  ลงวันท่ี 10 มีนาคม  2560 เรื่อง การกําหนดมาตรฐานในการบริหารและ

การจัดการดานความปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน  ตามพระราชบัญญัติดานความ

ปลอดภัย อาชีวอนามัย และสภาพแวดลอมในการทํางาน 2554เพ่ือใหบุคลากรในสังกัดมีสภาพแวดลอมการ

ทํางานท่ีดี  มีความปลอดภัยและถูกสุขลักษณะ รวมท้ังสงเสริมการปฏิบัติงานมิใหพนักงานในสังกัดองคการ

บริหารสวนตําบลทาคอ  ไดรับอันตรายตอชีวิต  รางกาย จิตใจ และสุขภาพอนามัย โดยแตงตั้งคณะกรรมการ

คณะหนึ่งเพ่ือดูแลและขับเคลื่อนนโยบายดังกลาว  

                                                           (ลงช่ือ)       

            (นายสฤษดิ์  บัวลง) 
            นายกองคการบริหารสวนตําบลทาคอ 



 

 

 

 


